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1. Резюме 
 

1) Название организации  Акционерное Общество 
«Sredazenergosetproekt» (АО SAESP) 

2) Код ОКПО    00114293 
3) Код ОКОНХ    66000 
4) Где находится организация Республика Узбекистан 
5) (страна) 
6) Адрес главного офиса  41, ул.Ш.Руставели, Ташкент 70 

индекс 100070, Узбекистан 
7) Факс     (998 71) 215-65-52 
8) Телефон    (998 71) 281-52-95 
9) Е-mail    aosaesp@rambler.ru 
10) Год основания    1962 г. 
11) Под настоящим названием 1997 г. 

 
Уставный фонд АО «Sredazenergosetproekt» составляет 2 375 280 000 суми 

поделен на2 375 280 штук простых именных акций номинальной стоимостью 
1 000 сум. 

Акционерами АО «Sredazenergosetproekt» являются следующие юридические 
и физические лица, имеющие более 5% уставного фонда: 

 
АО «Узбекэнерго»   - 25,37% 
CENTRAL ASIA PROJECTS  
ENGINEERING & CONSULTING  
LLP      - 26,23% 
ОАО «НЭСКыргызстана»  - 10,00% 
ГЭЭК «Туркменэнерго»   - 10,00% 
ОАХК «Барки Точик» Таджикистан - 10,00% 
ГУКГИ и приватизации  
Министерство финансов 
Республики Казахстан   -  5,00% 
ООО «Грант-М» г. Рига   -  4,89% 
ООО «SKB»         0,09% 
Физические лица    - 8,42% 
Итого:      100,00% 
Основной задачей Бизнес-плана является разработка четкой производствен-

ной программы и целевых параметров развития предприятия на планируемый год 
(контрольные показатели – объем производства, численность, прибыль, рентабель-
ность). 

2. Продукция 
АО «Sredazenergosetproekt» является Головной проектно-изыскательской ор-

ганизацией Узбекистана и выполняет комплексное проектирование инженерных се-
тей и систем энергоснабжения, разрабатывает проектную и ресурсную документа-
цию на строительство объектов производственного назначения. 

Проектные работы ведутся для нового строительства, реконструкции и мо-
дернизации существующих электросетевых объектов напряжением 110 кВ и вы-
ше.АО SAESP выполняет комплексные инженерные изыскания, разрабатывает схе-
мы развития энергосистем и выдачи мощности энергообъектов, технико-
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Факт. объём 
за  2017 год

План. объём 
на 2018 год

млн. сум. млн. сум.
1 2 3 4

Всего по АО «Sredazenergosetproekt»       15 137,4       14 000,0 

1. Предприятия   АО «Узбекэнерго»       13 465,8         8 192,0 
в том числе:

УП "Узэлектросеть"         1 087,4             192,0   
Берунийский участок УП "Узэлектросеть"                8,3                  - 
Центральные МЭС            611,2             500,0   
Восточные МЭС         4 978,7          1 100,0   
Юго-Западные МЭС         2 515,4             500,0   
Южные МЭС              17,9             900,0   
АО «Toshkent shahar elektr tarmoqlari korхonasi»              33,0   
АО "Кашкадарьинская ПТЭС"            424,8          1 500,0   
АО "Ангренская ТЭС"            337,3   
АО "Навоийская ТЭС"              93,4   
Дирекция строительства Туракурганской ТЭС              26,1   
АО "Сельэнергопроект"              20,8   
Северо-Западные МЭС         3 200,0          2 500,0   
Ташкентское ПТЭС              69,1   
АО "Наманганское ПТЭС"        1 000,0   

№№ 
п/п

Наименование

экономические расчеты, обоснования проектов и рабочих чертежей, осуществляет 
авторский надзор за состоянием, безопасностью и надежностью работы строящихся 
по его проектам сооружений. 

 
При выполнении различных видов проектно-изыскательских работ АО 

«Sredazenergosetproekt» действует на основании следующих документов: 
1. Положение о головной научно-исследовательской, проектной и изыска-

тельской организации АО «Sredazenergosetproekt» и ее задачах в системе 
строительного комплекса Республики Узбекистан от 14.09.2000 г.; 

2. Лицензионное соглашение между Госархитектстроем Республики Узбеки-
стан и АО «Sredazenergosetproekt» на право занятия деятельностью по 
разработке архитектурно-градостроительной документации всех видов 
деятельности от 29.05. 2009 г.; 

3.  Лицензионное соглашение между Госархитектстроем Республики Узбе-
кистан и АО «Sredazenergosetproekt» на право занятия деятельностью по 
проектированию, строительству, эксплуатации объектов повышенного 
риска и потенциально опасных производств от 5. 02.2009 г.; 

4. Лицензия АЕ № 316 от 12 апреля 2014 г. на геодезические работы; 
5. Лицензия АА № 0003129 от 25.05.2010 г. на проектирование местных се-

тей телекоммуникаций; 
6. Лицензия АА № 0003130 от 25.05.2010 г. на проектирование сетей под-

вижной радиотелефонной связи (радиосвязь); 
7. Лицензия MVD № 0792 от 10.03.2012 г. на проектирование средств проти-

вопожарной автоматики, охранной, пожарной и охранно-пожарной сигна-
лизации. 

2.1. Выполнение объемов проектно-изыскательских работ  
за 2017 г. и ожидаемое выполнение на 2018 год 
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АО " Махсусэлектртармоккурилиш"                2,2   
Хорезмское ПТЭС              20,2                  -     
ФФ "Энергоалока" 20,0

2. Сторонние организации         1 650,4         1 408,0 
в том числе:
СП АО "Узэлектроаппарат-Электрощит"              24,2             220,0   
АО "Boshtransloyiha"            514,5   
ООО " Brig Communications"              28,7                  -     
ООО "ADVA"              28,7   
ООО «DANADI-SERVIS»              55,7                  -     
ООО "Electro-Engineering"            200,2   
ПУ "Enter Engineering PTE"  LTD           178,0   
АО "Гидропроект"            111,5   
Управление кап.строительства Хокимията г.Ташкента           800,0   
 ООО "Узбектемирийуллари "            166,7                  -     
ПЭСД "Камчикавтойул"            113,5   
АО "Navoiyazot"              21,1             210,0   
АО "Навои ГМК"            215,5                  -     
ООО "Шуртанский ГХК"            122,0   
ООО "Шуртаннефтегаз"              12,1   

ООО "Toshtemiryo' lloyiha"              36,0      
3. Иностранные заказчики: 21,2 4400,0

В том числе:
Hyundai Engineering Co., Ltd 21,2
Da Afghanistan Bresha Sherkat        4 400,0   

Показатели Ед. изм
План на 
2017 год

Факт за  
2017год

План на 
2018 год

1.  Объем  ПИР собств.силами млн.сум    8 100,0          15 137,4   14 000,0   
2.  Численность общая      чел.        245,0               232,0         245,0   
3.  Выработка на 1 человека в год млн.сум          33,1                  68,2           57,1   
4. Фонд заработной платы, всего млн.сум    4 584,6            8 496,2      7 924,0   
5.  Норматив ФЗП в объеме ПИР тийин/сум          56,6                  56,1           56,6   
6.  Среднемесячная заработ. плата     тыс.сум/чел    1 559,4            3 051,8      2 695,2   

7.  Прибыль от основ. деятельности млн.сум        818,1            1 400,2      1 328,0   

8.  Рентабельность  к объему ПИР %          10,1                    9,3             9,5   
9.  Чистая  прибыль млн.сум        658,3            1 160,2      1 142,1   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2. Основные экономические показатели деятельности 
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Всего за 
2016 
год, 
факт

Всего 
за  2017 
год, 
факт

В т.ч. 
налого-
облага-
емые за  
2016 год, 
факт

В т.ч. 
налого-
облага-
емые за  
2017 год, 
факт

млн. сум. млн. сум. млн. сум. млн. сум.

Затраты: 13 931,3 13 898,9 -0,2% 380,2 454,5 19,5%

В том числе:

 1. Зарплата      9 074,7 8 496,2 -6%

 2. Начисления 25% 2 266,4 2 124,1 -6%

 3. Амортизация 146,6 169,3 15%

 4. Материалы, топливо, сырье, э/э 519,4 656,4 26%

 5. Командировочные расходы 75,4 78,0 3% 0,03 0,00 -100%
 6. Услуги сторонних организаций 
(охрана, мусор, банк, связь и т.п.)

658,4 1 054,2 60% 18,4 26,2 42,4%

 в т.ч. ремонт здания и оборуд. 102,0 222,3 118%

 7. Налоги за счет себестоимости     
(экология, имущество, земля,вода) 

109,0 144,2 32%

 8. Отчисления в государственные   
целевые фонды

491,2 488,5 -1%

9.Социальные расходы 497,4 641,9 29% 306,8 368,7 20,2%

в том числе:

материальная помощь   234,9 234,6 0% 202,4 271,8 34,3%

начисление ЕСП - 25% 2,3 0,0

больничные листы 105,1 132,6 26%

учеба, соцкультмероприятия 155,1 122,3 -21% 104,4 96,9 -7,2%
10.На выплаты по решению 
собрания акционеров 

70,0 80,0 14%

начислен ЕСП – 25% 17,5 20,0 14%

11. Прочие расходы 75,3 26,1 -65% 55,0 59,6 8,4%

Показатели % роста % роста

№№ 
п/п

Категория сотрудников
Числен-
ность на 
2018 г.

Средне-
месячная 
зарплата 
тыс.сум.

Всего 
годовой 
фонд 

млн. сум.

% от 
общего 
ФЗП

1. Фонд оплаты  труда, всего:      245,0           2 695,2          7 924,0   100%

1.1. Основная деятельность      220,0           2 581,3          6 814,6   
- производственные 
отделы 

     165,0           2 841,4          5 626,0   71%

- способствующие отделы        55,0           1 800,9          1 188,6   15%
1.2. АУП        25,0           3 697,9          1 109,4   14%

2.
Отчисления в фонд соц. 
страхования (без МП) 25%

           -                     -            1 981,0            - 

2.3. Структура затрат за2017 год в сравнении с 2016 годом 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4. Расчет фонда оплаты труда на 2018 год 
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Наименование затрат
 План на 
2018 год 

% от 
выручки 
(доход)

% от 
выручки 
(расход)

1. Выручка всего:  14 050,0   100,0%
    в том числе:
    От основной деятельности  14 000,0   99,6%
    Прочая  выручка        50,0   0,4%

2. Затраты всего:  12 722,0   90,5%
в том числе:
Зарплата    7 924,0   56,4%
Обязательные  отчисления – 25%    1 981,0   14,1%
Другие затраты    2 817,0   20,0%
в том числе :  
 - ремонт здания и оборудования       200,0   1,4%
 - амортизация       169,0   1,2%
 - материалы, топливо, сырье, э/э       600,0   4,3%
 - командировочные расходы        78,0   0,6%
 - услуги сторонних организаций (охрана, 
мусор, банк, связь) и т.п.

      685,0   4,9%

 - налоги за счет себестоимости 
(экология, имущество, земля, вода) и 
др.

      115,0   0,8%

 - отчисления в государственные 
целевые фонды

      420,0   3,0%

 - социальные расходы       350,0   2,5%
 - прочие расходы       200,0   1,4%

3. Прибыль от общехозяйственной 
деятельности

   1 328,0   9,5%

4. Расход прибыли 0,0%
    в том числе:
    - Налог на прибыль       185,9   1,3%
    - Содержание наблюдательного 
совета

0,0%

    - Чистая прибыль АО    1 142,1   8,1%

2.5. План доходов и расходов на 2018 год 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
План доходов и расходов, а также плановые задачи в части рентабельности 

и прибыли, подразумевают под собой следующие условия: 
1. Хозяйственная деятельность АО SAESP основывается на Законе Рес-

публики Узбекистан «О договорно-правовой базе деятельности хозяйственных субъ-
ектов». 

2. Расчёт договорной цены на выполняемые проектные работы должен 
основываться на Положении о порядке определения стоимости проектно-
изыскательских работ, утверждённом Постановлением Госархитектстроя РУз от 
10.11.2008 г. N 22, зарегистрированным МЮ 09.12.2008 г. N 1879. 

3. Расчёт договорной цены на выполняемые изыскательские работы дол-
жен основываться на Порядке определения стоимости топографо-геодезических и 
инженерно-геологических работ в договорных текущих ценах, утверждённым прика-
зом Госархитектстроя РУз № 60 от 28.10.2005 г с дополнением к приказу № 6 от 
27.01.2014 г., Методическому пособию по определению стоимости инженерных изы-
сканий для строительства, утверждённому приказом Госархитектстроя РУз № 13 от 
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внутр. 
рынок

за ин.  
валюту

Всего
внутр. 
рынок

за ин. 
валюту

Всего внутр. рынок
за ин. 
валюту

Всего

тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум

% % % % % % % % %

10 652 510 794 550 11 447 060 14 656 800 1 377 200 16 034 000 15 111 907 25 453 15 137 360 

82,8 17,2 100,0 91,4 8,6 100,0 99,8 0,2 100,0

Объем производства (собственные силы)

 2017 год2015 год 2016 год

24.02.2014 г., Нормах времени и расценках на работы по геоинформационному 
обеспечению градостроительной деятельности, утверждённым приказом Госархи-
тектстроя РУз № 55 от 28.04.2009 г. 

4. На работы, выполняемые по заказу предприятий, входящих в систему 
АО «Узбекэнерго», предусматривается постоянная стартовая скидка в 15%. В каж-
дом случае сотрудничества с предприятиями АО «Узбекэнерго» главный инженер 
проекта имеет право применять дополнительные скидки, исходя из условий выпол-
нения конкретного договора. При этом общая сумма скидок по одному договору не 
должна превышать 35% от начальной стоимости расчёта. Исключением являются 
договоры, имеющие государственное значение, стоимость которых может быть сни-
жена решением правительственных структур. 

5. Управленческие затраты, затраты на связь, интернет и прочие норми-
руются на основании показателей предыдущего периода с учётом повышения тари-
фов поставщиков услуг и роста выполняемого объёма работ. 
 

2.6. Численность персонала АО по категориям на 2018 год 

в том числе 
в том числе в том числе 

ВСЕГО Произ-
водств. 
персо-  
нал 

Управ-
ленч. 
персо- 
нал 

АУП 
Специа- 
листы 

Вспомогательный 
персонал Обслужив. 

персонал 
Технический 
персонал 

245 111 104 25 79 30 20 10 

 
 

3. Рынок сбыта 
Специалисты АО «Sredazenergosetproekt» занимаются анализом работы топ-

ливно-энергетического комплекса Республики, участвуют в экономических реформах 
в строительстве; проводят работы, связанные с реконструкцией и техническим пере-
вооружением существующих ВЛ и ПС. В основном работы ведутся на территории 
Республики Узбекистан, как видно из таблицы 1. 

В 2017 году новых контрактов с иностранными заказчиками за инвалюту за-
ключено не было, были выполнены работы по ранее заключённым договорам. 

Эти работы также велись на территории Республики Узбекистан, хотя и вы-
полнялись за иностранную валюту. 

В плане на 2018-2019 гг намечено выполнение договора с ИРА, работы будут 
выполняться на территории ИРА. 
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4. Конкуренция. 
Будучи долгое время монополистом в области электросетевого проектирова-

ния на напряжение 220-500 кВи имея очень сильный профессиональный потенци-
ал,АО «Sredazenergosetproekt» успешно конкурирует с однопрофильными организа-
циями, как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Тактика конкуренции основана 
на следующих принципах: 

- добросовестное и качественное исполнение проектной и ресурсной доку-
ментации; 

- уважение к партнерам – Заказчикам и Поставщикам; 
- использование современных технологий и высокоэкономичных техниче-

ских решений в процессе проектирования; 
 

5. Маркетинг 
Маркетинг – есть процесс планирования и воплощения замысла, ценообра-

зования, продвижения и реализации идей, продукции услуг посредством обмена, 
удовлетворяющего цели отдельных лиц и организаций. 

Поэтому, маркетинг, то есть изучение рынка, продвижение производства ра-
бот на рынок услуг, становится на первое место в процесс управления. 

Для осуществления маркетинга необходимо выполнять следующие меро-
приятия: 

Наименование мероприятий 
Сроки 

исполне-
ния 

Ответственные 

Совершенствование отношений с Заказчика-
ми и Поставщиками 

- подготовка и заключение договоров с За-
казчиками и поставщиками; 

- формирование ценовой стратегии с уче-
том реалий рынка и нормативной базы; 

- анализ рынка основных видов материаль-
ных ресурсов, используемых в производ-
стве, с целью достижения наибольшей 
экономии при сохранении качества; 

2018 год 
 

Главный инженер 
АО, заместители 
генерального ди-
ректораАО, глав-
ные инженеры про-
ектов. 
 

Формирование стратегических партнерств с 
Заказчиками 
- разработка концепции долгосрочных   отноше-

ний с Заказчиками; 
- проведение анализа уровня и тенденций спроса 

на оказываемые работы и услуги; 
-  увеличение спектра оказываемых услуг по про-

ектированию, освоение и внедрение но-
вых  технологий при разработке ПСД. 

2018 год 

Главный инженер 
АО, заместители 
генерального ди-
ректораАО, глав-
ные инженеры про-
ектов, начальники 
производственных 
отделов. 

Усиление информационной базы Предпри-
ятия. 

- закупка компьютеров и другой сопут-
ствующей техники; 

- реклама 
- организация систематического сбора, 

анализа и оценки коммерческой ин-
формации (из открытых источников, 
методом маркетинговых исследова-
ний). 

2018 год 

Начальник ОАПИ, 
заместители гене-
рального директо-
раАО, главные ин-
женеры проектов 
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6. Производство 
В соответствии с Уставом акционерного общества «Sredazenergosetproekt» 

органами управления являются Общее собрание акционеров, Наблюдательный Со-
вет и единоличный Исполнительный орган в лице Генерального директора АО. 

В состав Наблюдательного Совета входят 5 человек. 
Генеральный директор организует работу и координирует эффективное 

взаимодействие производственных подразделений, отделов. 
Приведенная структура дает схему взаимодействия и подотчетности всех 

подразделений АО. Внутренние нормативные акты (положения об отделах и долж-
ностные инструкции) регламентируют задачи и обязанности каждого звена. 

Руководители работ – главные инженеры проектов – обеспечивают загрузку 
исполнителей и качество выпускаемой ПСД, определяют сроки выполнения и рас-
пределяют объемы работ между смежниками. 

Отдел материально-технического обеспечения отвечает за своевременное 
обеспечение производства материально-техническими ресурсами. 

Контроль за ходом производственного процесса, за исполнением обяза-
тельств по договорам на ПИР осуществляет производственно-экономическаяслужба. 

АО «Sredazenergosetproekt» имеет необходимые производственные помеще-
ния, оборудование, компьютерную технику и механизмы. 

Из общего количества используемого оборудования и техники 47-50 процен-
тов последних использовали свой нормативный ресурс, поэтому требуется широкая 
модернизация производства. 

Структура АО, принятая в 2016 году в соответствии с рекомендациями Указа 
Президента Республики Узбекистан от 24 апреля 2015 года № УП-4720 «О мерах по 
внедрению современных методов корпоративного управления в акционерных обще-
ствах»., отвечает целям создания и на данный момент остается без изменений. 

Данная структура АО позволяет эффективно выполнять основную задачу 
производственного персонала по выполнению программы, предусмотренной данным 
Бизнес-планом. 

К производственным отделам относятся: 
ОПЭС – отдел перспективного развития энергосистемы; 
ОУРЭС – отдел управления режимами; 
ОРЗА и УАП – отдел релейной защиты и управления автоматикой ПС; 
Бюро ГИПов – Бюро главных инженеров проектов; 
ОВЛ – отдел высоковольтных линий; 
ОСУиС – отдел средств управления и связи; 
ЭТО – электротехнический отдел; 
СО – строительный отдел; 
Осм – отдел смет; 
ОИЗ – отдел изысканий; 
Автобаза – автобаза для производства полевых изысканий; 
СВИ – сектор высоковольтной изоляции. 
 
К подразделениям, которые отвечают за эффективность деятельности АО в 

целом, относятся: 
- служба управления кадрами; 
- бухгалтерия; 
- производственно-экономическая служба; 
- сектор корпоративных отношений; 
- спецчасть. 
 
Структура АО «Sredazenergosetproekt» приведена на следующей странице. 
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Структура Акционерного общества «Sredazenergosetproekt» 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Общее собрание  акционеров 
АО «Sredazenergosetproekt» 

 
 

Наблюдательный совет 

 

Генеральный директор 

 

Спецчасть 
Штаб ГО и ЧС 

 
Ревизионная комиссия 

 

Заместитель директора по 
экономикеи финансам 

 

Заместитель  
директора по маркетингу

Заместитель 
директора по производству и 

инновациям

 

Служба 
управления 

 кадрами 

 

Служба управления 
мат. запасами 

 

Сектор социальных 
отношений 

 

Производственно – 
экономическая 

служба 

Отдел  автомати-
зации 

проектирования 

 

Отдел средств 
управления и связи 

 

Отдел релейной защиты  и 
управления 

й й

Служба 
информационного

обеспечения 

 

Сектор 
корпоративных 
отношений 

 
Отдел Смет 

 

Отдел изысканий

Отдел 
высоковольтных 

линий

 

Сектор высоковольт-
ной изоляции 

 
Строительный отдел

 

Электротехниче-
ский отдел 

Отдел 
управления режи-

мами ЭС 

Служба 
Главного 
инженера   

Утверждено: 
Общем собрании акционеров 
АО «Sredazenergosetproekt» 

17.03.2016 г. 

 

Главный инженер 

Служба 
обслуживания 

производственного
здания 

Отдел 
оформления и вы-

пуска  
ПСД 

Отдел  
проектирования 
энергосистем (ЭС)

Бюро главных  
инженеров 
проектов

 

 
Бухгалтерия 

 
 

Офис-менеджер

Заместитель директора 
по перспективному раз-

витию и науке 

 

АВТОБАЗА 
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7. Стратегия, управление обществом. 
Исходя из стратегии государства, отраженной в Указе Президента Республи-

ки Узбекистан от 24.04.2015 г. № УП-4720 «О мерах по внедрению современных ме-
тодов корпоративного управления в акционерных обществах», руководство АО 
«Sredazenergosetproekt» рассматривает развитие системы корпоративного управле-
ния Предприятием как область, на которой должны быть особо акцентированы уси-
лия в период деятельности Предприятия. 

Корпоративное управление – это, в первую очередь, построение системы 
взаимоотношений между органами управления, Наблюдательным советом и акцио-
нерами.Основной политикой исполнительного органа в сфере развития корпоратив-
ного управления является внедрение процедур, которые обеспечивают этическое 
поведение всех участников и предупреждение основных конфликтов, ведущих к на-
рушению баланса прав и интересов каждой из сторон. 

Работа по совершенствованию системы корпоративного управления будет 
направлена на развитие норм добросовестного поведения по следующим направле-
ниям: 

- эффективная защита прав и интересов акционеров; 
- прозрачность принятия решений, обеспечение профессиональной и эти-

ческой ответственности исполнительного органа и иных должностных лиц 
Общества; 

- расширение информационной открытости и развитие системы норм дело-
вой этики. 

В соответствии с данными положениями, исполнительный орган АО 
“Sredazenergosetproekt”  ежеквартально будет представлять отчет о ходе выполне-
ния мероприятий настоящего Бизнес-плана в Наблюдательный совет Общества. 

 
Для достижения наибольшей эффективности финансово-хозяйственной дея-

тельности требуется проведение следующих мероприятий и поставленных целей: 
 
 
 

Мероприятия 
Срок 

исполнения 
Ответственные 

Эффективное использование 
оборотных средств предприятия 

Постоянно 
Генеральный директорАО, 
Главный бухгалтер  

Сокращение непроизводственных 
и административных расходов 

Постоянно 
Генеральный директор АО, 
Главный инженер, 
Главный бухгалтер 

Увеличение собственного капита-
ла Предприятия 

Ежеквар-
тально 

Генеральный директорАО, 
Главный бухгалтер 

Проведение технического обслу-
живания оборудования и техники 

Постоянно 
Главный инженер, 
Начальник ОАПИ, Замести-
тели Начальника ОИЗ 
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8. Стратегия развития общества на среднесрочный период. 
 

I. Экономические показатели 2018г. 2019г. 2020 г. 

1. Объем производства проектной продукции 
14 000,0 
млн.сум 

14 200,0 
млн.сум 

14 500 
млн.сум

2. Численность 
245 

человек 
245 

человек 
245 

человек
3. Уровень рентабельности 9,5 % 9,5 % 9,5 % 

II. Подготовка и повышение квалификации кадров 

1. 
Прием на работу молодых специалистов, 
иностранных менеджеров высокой квали-
фикации 

4-7 
человек 

4-7 
человек 

4-7 
человек

2. 
Повышение квалификации работников (уча-
стие в семинарах, совещаниях, конферен-
циях) 

16 
млн.сум 

17 
млн.сум 

19 
млн.сум

III. Оснащение производства современными технологиями 

1. Приобретение новых ПЭВМ 18 шт 22 шт 22 шт 

2. 
Приобретение программных продуктов для 
улучшения качества выпускаемой продук-
ции 

 
30 

млн.сум 

 
35 

млн.сум 

 
35 

млн.сум
 

IV. Оздоровление финансового положения 
 

1. 
Уменьшение доли долгов со стороны заказ-
чика, работающих без предоплаты 

на 20 % на 20 % на 20 %

 
V. Создание системы эффективного взаимодействия с акционерами 

 

1. Выплата дивидендов 
120 сум 
на одну 
акцию 

140 сум 
на одну 
акцию 

140 сум
на одну 
акцию 

2. 

Публикация ежегодной финансовой отчет-
ности в соответствии с законодательством 
РУз с целью повышения прозрачности дея-
тельности предприятия 

 
В сроки по законодательству 

 
Кроме того, одним из приоритетных направлений развития предприятия яв-

ляется улучшение условий труда работников. Для этого во всех производственных 
помещениях необходимо произвести текущий ремонт, обновить систему тепло-и  
водоснабжения, приобрести современную офисную мебель. Все это требует значи-
тельных денежных средств, которые невозможно аккумулировать при больших за-
долженностях со стороны нашего основного заказчика АО «Узбекэнерго». Поэтому 
один из самых главных условий стратегического развития нашего предприятия яв-
ляется улучшение платежеспособности Заказчиков - предприятий  АО «Узбекэнер-
го».  
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+ - + - тыс.сум. % роста

1 2 3 4 5 6 7

Чистая выручка от 
реализации

16 117 048 15 137 360 -979 688 -6,08%

Производственная 
себестоимость 

10 715 241 10 147 876 -567 365 -5,29%

Валовый 
финансовый 
результат

5 401 807 4 989 484 -412 323 -7,63%

Расходы периода 3 293 431 3 730 833 437 402 13,28%
Прочие доходы от 
основной   
деятельности

211 745 144 475 -67 270 -31,77%

Прибыль  от 
производственной 
деятельности

2 320 121 1 403 126 -916 995 -39,52%

Доходы от 
финансовой 
деятельности

4 641 3 880 -761 -16,40%

Расходы от 
финансовой 
деятельности

56 257 6 853 -49 404 -87,82%

Прибыль от 
общехозяйственной 
деятельности

2 268 505 1 400 153 -868 352 -38,28%

Чрезвычайные 
прибыли/убытки

0 0 0 0 0

Налоги 364 241 239 985 -124 256 -34,11%
Чистая прибыль 1 904 264 1 160 168 -744 096 -39,08%

Показатели

Факт.  2016 год, 
тыс. сум

Факт.  2017 год, 
тыс. сум

Отклонения

9. Финансы. 
Финансовое состояние АО «Sredazenergosetproekt» характеризуется данны-

ми балансового отчета о результатах хозяйственной деятельности. 
 

Отчет о финансовых результатах: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

За 2017 г получена выручка на 6,08% меньшее, чем выручка за аналогичный 
период прошлого года, при этом производственные затраты снизились на 5,29%. 
Расходы периода выросли на 13%, что связано с постепенным снижением дебитор-
ской задолженности АО, освобождению определенных денежных средств, направ-
ленных, в том числе. на хозяйственные нужды АО, такие как ремонт помещений, 
компьютерной и множительной техники. В 2017 году чистая прибыль уменьшилась 
на 41,4% по сравнению с итогами прошлого года в связи с двумя противоположными 
факторами: снижение доходной части и увеличение затрат. 

По итогам прошлых лет неоднократно подчеркивалось, что высокая прибыль 
связана в большой степени с отсутствием оборотных средств на производство необ-
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ходимых расходов и что эта ситуация должна измениться. Именно это и наблюдает-
ся в этом году. 

Но тем не менее, прибыль в АО «Sredazenergosetproekt» присутствует, но в 
связи с продолжающимися сложностями в финансировании работ существует по-
стоянный дисбаланс расходной части из-за невозможности своевременно произво-
дить все необходимые затраты и капвложения. 
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10. Критерии оценки эффективности деятельности АО SAESP 
В соответствии с бизнес-планом на 2017 год и основываясь на Постановлении Кабинета Министров № 207 от 28.07.2015 г. в 

АО SAESP были рассчитаны показатели эффективности деятельности АО за последние четыре года (в сравнении). 
Основные показатели приведены ниже в таблице 

№ 
Показатель Формула расчета 

Рекомендуемый или мини-
мальный норматив 

Характеристика 
2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

1 
Прибыль до вычета 
процентов, налогов и 
амортизации  

(прибыль до налогообложения) + (процен-
ты к уплате) + (амортизация ОС и НМА) 
Рассчитывается в следующей последова-
тельности: Чистая прибыль + Расходы по 
налогу на прибыль; – Возмещенный налог 
на прибыль; (+ Чрезвычайные расходы); (– 
Чрезвычайные доходы); + Проценты упла-
ченные; – Проценты полученные; = EBIT; + 
Амортизационные отчисления по матери-
альным и нематериальным активам; – Пе-
реоценка активов; = EBITDA 

 

Показатель долговой нагрузки на 
организацию, характеризующий ее 
способность погашать свою задол-
женность перед кредиторами своим 
чистым денежным потоком 

2302812 3138098 2532106 

7 
Коэффициент абсо-
лютной ликвидности 

Кал= Дс / То, где: ДС — денежные средст-
ва — сумма строк раздела актива баланса, 
строка 320 (строки 330 + 340 + 350 + 360); 
ТО — текущие обязательства, стр. 600 II 
раздела пассива баланса 

Норма: Рекомендуемая ниж-
няя граница этого показателя 
— 0,2, т. е. выполняется ус-
ловие: Кал> 0,2. При этом 
возможна дифференциация 
этого показателя по отраслям 

Этот показатель является наиболее 
жестким критерием ликвидности 
организации. Он показывает, какая 
часть краткосрочных заемных обяза-
тельств может быть при необходи-
мости погашена немедленно 

0,01 0,08 0,38 

8 
Коэффициент финан-
совой независимости 

Ксс = П1 / (П2 – ДО), где: П1 — источники 
собственных средств (уставной капитал, 
резервный капитал, добавленный капитал, 
нераспределенная прибыль и др.), итог 
раздела I пассива баланса, строка 480; П2 
— обязательства, раздел II пассива баланса, 
строка 770; ДО — долгосрочные обязатель-
ства (строка 490 бухгалтерского баланса) 

Если коэффициент соотно-
шения собственных и крат-
косрочных заемных средств 
на конец отчетного периода 
имеет значение менее 1, это 
свидетельствует о наличии у 
организации финансового 
риска. Понижение коэффи-
циента свидетельствует о 
повышении финансового 
риска организации 

Определяет степень обеспеченности 
возврата краткосрочных заемных 
средств собственными источниками 

1,33 1,54 3,94 
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11 
Коэффициент покры-
тия (платежеспособ-
ности) 

Кпл = А2 / (П2 – ДО), где: А2 — текущие 
активы (производственные запасы, готовая 
продукция, денежные средства, дебитор-
ская задолженность и др.), раздел II актива 
баланса, строка 390; П2 — обязательства, 
раздел II пассива баланса, строка 770; ДО 
— долгосрочные обязательства (строка 490 
бухгалтерского баланса) 

Минимальное значение этого 
коэффициента — 0,2. Если 
коэффициент платежеспо-
собности на конец отчетного 
периода имеет значение ни-
же 1,25, организация по это-
му показателю считается 
неплатежеспособной. 
Уменьшение коэффициента 
говорит о снижении платеж-
ных возможностей организа-
ции 

Показывает платежные возможности 
краткосрочных обязательств органи-
зации, оцениваемые при условии не 
только своевременных расчетов с 
дебиторами и благоприятной реали-
зации годовой продукции, но и про-
чих элементов текущих (оборотных) 
активов 

2,21 2,44 4,54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Полностью все рассчитанные показатели можно увидеть в приложении к бизнес-плану. 
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11. Оценка риска и страхование. 
В процессе осуществления своей хозяйственной деятельности, предприятие 

сталкивается с различными рисками. Для АО «Sredazenergosetproekt» существует 
ряд факторов – внешние и внутренние, которые могут повлиять на конечный резуль-
тат и существует опасность, что цели, поставленные в настоящем Бизнес-плане, мо-
гут быть полностью или частично не достигнуты. В таблице приведен перечень наи-
более вероятных рисков для АО «Sredazenergosetproekt» и их возможные последст-
вия. 

 
№ 
п/п 

Вид риска Баллы Отрицательное влияние 

1 2 3 4 

1. 
Неплатежеспособность 
Заказчика 

95 
Увеличение объема заемных средств и 
снижение чистой прибыли, из-за выпла-
ты процентов 

2. 
Изношенность оборудова-
ния 

75 Увеличение затрат на замену и ремонт 

3. 
Рост цен на сырье и мате-
риалы 

60 
Увеличение объема заемных средств, 
снижение прибыли 

4. 
Недостаточный уровень 
зарплаты 

50 
Текучесть кадров, снижение производи-
тельности 

5. 
Большая доля налогов в 
затратах 

60 Уменьшение чистой прибыли 

 
Экспертные оценки рисков сделаны на основе следующей шкалы: 

0 – риск рассматривается, как несущественный; 
до 25 – риск, скорее всего, не реализуется; 
до 50 – о наступлении события ничего определенного сказать нельзя; 
до 75 – риск, скорее всего, проявится; 
до 100 – риск наверняка реализуется. 

Из проведенной оценки следует, что наибольшую опасность для предпри-
ятия представляют неплатежеспособность Заказчиков, а также изношенность обо-
рудования. 

На первый и последний факторы Предприятие не может оказать влияние. 
Основными факторами по снижению рисков станут:  

- обновление и модернизация оборудования. 
- формирование определенного запаса материалов.  

 
 

ИО генерального директора 
по экономике и финансам    Т.В.Дробова 
 
Главный бухгалтер      Т.И.Чистякова 
 
 
Согласовано: 
 
Председатель ПК      Е.В.Шайдулинова 


