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1. Общие сведения о предприятии 
АО «Sredazenergosetproekt» является одной из крупнейших проектно-изыскательской 

организацией Узбекистана и выполняет комплексное проектирование инженерных сетей и 
систем энергоснабжения, разрабатывает проектную и ресурсную документацию на 
строительство объектов производственного назначения. 

Проектные работы ведутся для нового строительства, реконструкции и модернизации 
существующих электросетевых объектов напряжением 110 кВ и выше. АО «SAESP» выполняет 
комплексные инженерные изыскания, разрабатывает схемы развития энергосистем и выдачи 
мощности энергообъектов, технико-экономические расчеты и обоснования проектов, рабочие 
чертежи, осуществляет авторский надзор за состоянием, безопасностью и надежностью работы 
строящихся по его проектам сооружений. 

Основной задачей Бизнес-плана является разработка четкой производственной 
программы и целевых параметров развития предприятия на планируемый год (контрольные 
коэффициенты – рентабельность активов, платежеспособность, финансовая независимость и 
др.). 

 

2. Реквизиты предприятия (общие сведения, паспорт предприятия) 
 
Сведения о предприятии, паспорт предприятия 
Полное наименование предприятия: Акционерное общество «Sredazenergosetproekt» 
Сокращенное наименование предприятия: АО «SAESP» 
Организационно-правовая форма: Акционерное общество  
Вид деятельности: Проектно-изыскательские работы   
Отрасль: Энергетика 
Юридический адрес: 100070, Ташкент, Яккасарайский район, ул.Ш.Руставели, 41 
ИНН: 200 625 592 
Статистические классификации  

ОКПО 00114293 
ОКОНХ 66000 
КОПФ 1153 
КФС 144 
СООГУ 07794 
СОАТО 1726287 
  

3. Информация об обслуживающим банке 
 
 

 С марта 2022 года в филиале Мирабад г.Ташкента АИКБ «Ипак Йули банка» 
открыты расчетный и валютный счета. 
 

Полное наименование банка: Акционерный Инновационный Коммерческий банк 
«Ипак Йули».  

Короткое наименование банка: АИКБ «Ипак Йули банк» 
Юридический адрес: Узбекистан, 100015 город Ташкент, Мирабадский район, улица 

Мирабад, 25 
Телефон:  +998 78 140-99-09 
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4. Информация о имуществе 
 

Производственное здание акционерного общества «Sredazenergosetproekt» нахо-
дится по адресу: г.Ташкент, Яккасарайский р-н, ул. Шота Руставели 41 

Год постройки и пуска: 1961 год 
Технические характеристики здания: Железобетон, кирпич 
Состояние подключения к сети коммуникаций 
- дальность от объекта – 0,1 км 
- обеспечение водой: имеется 
- электроэнергия: имеется 
Площадь: 
земли (га): 0,3142 
зданий–сооружений (кв.м.): 7 994,0 

 
 
Производственно-техническая база акционерного общества «Sredazenergo-

setproekt» находится по адресу: г.Ташкент, Сергелийский район, улица Кумарик, дом 22а. 
Год постройки и пуска: 1965 год 
Технические характеристики здания: Железобетон, кирпич 
Состояние подключения к сети коммуникаций  
- дальность от объекта – 0,1 км 
- обеспечение водой: имеется 
- электроэнергия: имеется 
Площадь земли (га): 17482 
Площадь зданий –сооружений (кв.м.): 3 491,0 
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5. Информация об органах управления предприятием 
Система управления АО «Sredazenergosetproekt» строится в соответствии с действу-

ющим законодательством Республики Узбекистан, Уставом и внутренними документами 
Общества.  

Акционерным обществом управляют: 
- Общее собрание акционеров – высший орган управления; 
- Наблюдательный совет;  
- Исполнительный орган (Генеральный директор Общества).  
 
Полномочия каждого органа управления АО «Sredazenergosetproekt» определено 

Уставом Общества и Положениями. 
 Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Акционерного общества на 

предмет соответствия действующему законодательству РУз, Уставу, осуществляют: 
 - Ревизионная комиссия; 
 - Служба внутреннего аудита;  
 - Аудиторская организация. 

 
Наблюдательный совет 

 

 

 

 
 

Исполнительный орган 
 

 

6. Информация об уставном капитале и акционеров общества 
 
Уставный капитал АО «Sredazenergosetproekt» составляет 2 375 280,0 тыс.сум и поде-

лен на простые, именные бездокументарные акции в количестве 2 375 280 штук, номи-
нальной стоимостью 1 000 сум каждая. 

 
Акционерами АО «Sredazenergosetproekt» являются: 

Кол-во
акций

1 CENTRAL ASIA PROJECTS ENGINEERING & CONSULTING LLP 623 040 26,2302
2 ГЭК "Туркменэнерго" 237 520 9,9997
3 ОАХК "Барки-Точик"  Таджикистан 237 520 9,9997

4 AО " GRANT-М " г.Рига 116 240 4,8937

5 ОАО "Национальная электрическая сеть Кыргызстана 237 520 9,9997

6 Агентство по управлению государственными активами 631 064 26,568
7 ООО "SKB" 2 080 0,0876
9 MChJ "NEFTGAZDEPOZIT" 5 400 0,2273
10 АЖ «Toshkent Index ETF» 15 448 0,6504

11 Физические лица 269 448 11,3437

№ Наименование акционера %

 

№ ФИО Должность в НС 
1 Элмуродов Холик Бобоерович Председатель НС 
2 Якубов Мунир Муродович Член НС 
3 Кучкаров Дияр Алижонович Член НС 
4 Ибрагимов Махмуд Баходирович   Член НС 
5 Салохитдинова Насиба Кадировна   Член НС 

№ ФИО Должность  
1 Дробова Татьяна Владимировна ВРИО Генерального директора 
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7. Лицензии АО “Sredazenergosetproekt» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Все лицензии АО «Sredazenergosetproekt» расположены в открытом доступе на сайте 
www.saesp.uz  
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8. Выполнение объемов  проектно-изыскательских работ за  2024 г. и ожидаемое выполнение 
на 2025 год 

Факт. объём за 
2024 год

План. объём 
на 2025год

млн. сум. млн. сум.
1 2 3,0 4

BB5:
G45 Всего по АО «Sredazenergosetproekt»        44 808,7         35 102,1   

Предприятия  АО "НЭС Узбекистана"        16 630,1          5 287,6   

АО "Национальные электрические сети Узбекистана"           1 115,1          1 867,6   

Ташкентские МЭС          4 792,0             220,0   
Таш. Гор. МЭС          1 105,3               50,0   
Джизакские МЭС             637,5               50,0   
Андижанские МЭС          1 749,0          1 500,0   
Кашкадарьинские МЭС             142,0                   -     
Хорезмские МЭС          3 457,7             870,0   
Навоийские МЭС             298,0             450,0   
Самаркандские МЭС          1 850,0             100,0   
Наманганские МЭС             570,0                   -     
Ферганские МЭС             288,0             100,0   
Бухарские МЭС             610,5               80,0   
АО "O`zenergoinjiniring"               15,0                   -     
Предприятия АО "ТЭС"  230,2                 -     
АО "Issiqelektrroloyiha" 230,2                 -     
Сторонние организации        11 144,2         23 081,5   
ООО "Minaret Eco Complex"               89,9                   -     
ООО "Eolica Minaret "             446,9                   -     
ИП ООО "ACWA POWER SIRDARYA"             416,1                   -     
ООО "ABREST ENERGY ENGINEERING"             234,0               85,0   
АО "Узкишлокэлектркурилиш"               71,5                   -     
OOO "SIHOHYDRO TASHKENT"               56,0                   -     
OOO "Gidroqurilish Buyurtmachi Xizmati"          4 820,3         13 584,0   
ПУ-2 ТОО "АСПМК-519"               14,5                   -     
ООО «KONTROLMATIK TOSHKENT»               12,1                   -     
ООО "JURU ENERGY CONCULTING"               40,0                   -     
OOO "ELECTRO-ENGINEERING"             169,9          4 267,0   
АО "Гидропроект"  ( Узбекистан, Ташкент)          1 827,0          1 409,0   
ПУ "SA-RA ENERJI INSAAT TICARET VE SANAYI A.S"          1 500,0             766,5   
ООО "System Integrator LLC"             260,0                   -     
СП ООО "UZ-KOR GAZ CHEMICAL"             220,0                   -     
ООО "AERO-YO`L LOYIHA"             645,0             390,0   
"Infratuzilma Ioyihalarniamalga oshirish direksiyasi" Davlat 
Muassasi               56,0   
OOO "ECO-SUNFLOWER GREEN ENERGY"        2 580,0   
ООО "Aziya Iron Steel"               15,0   
 "China National Electric Engineering Co. LTD"             250,0                   -     
Иностранные заказчики:        16 804,2          6 733,0   
АО "Гидропроект" (Россия, Москва)          2 179,3                   -     

NORTHEAST ELECTRIC POWER DESIGHN INSTITUTE 
CO LTD OF CHINA POWER EGINEERING GROUP          1 987,6             262,2   

"TBEA Co., LTD"          5 655,5          4 650,5   
DS "Group"          1 354,4   300,0
"Xian Electric Engineering Co.LTD"          2 762,1   420,3
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.          2 865,3          1 100,0   

4

№№ 
п/п Наименование

1

2

3
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9. Основные экономические показатели деятельности 
 

Показатели Ед. изм План на 2024 
год

Факт за                             
2024 год

План на 2025 
год

1.  Объем  ПИР собств.силами млн.сум           33 837   44 814,9       35 102,1   
2.  Численность общая      чел.                220   207               220   
3.  Выработка на 1 чел. в год млн.сум                154   216,5            159,6   
4. Фонд заработной платы, всего млн.сум           25 378   33 638,2       26 326,6   
5.  Норматив ФЗП в объеме ПИР тийин/сум 75,0 75,0            75,00   
6.  Среднемесячная заработ. плата                     тыс.сум/чел             9 613   13 541,9         9 972,2   
7.  Прибыль/убыток от основной 
деятельности до уплаты налога млн.сум             1 018   2 768,9         2 271,3   

8.  Рентабельность %                    3   6,2                6,5   
9. Маркетинговые расходы млн.сум            702,0   
10.  Чистая  прибыль/убыток млн.сум                896   1 991,7         1 998,8    

10. План доходов и расходов на 2025 год 
 

Наименование затрат  План на 
2025 год 

% от 
выручки 
(доход)

% от 
выручки 
(расход)

1. Выручка всего:       38 602,1   100,0%
    в том числе:
    От основной деятельности       35 102,1   90,9%
    Прочая  выручка         3 500,0   9,1%
2. Затраты всего:       35 628,8   92,3%

в том числе:
Зарплата       26 326,6   68,2%
ЕСП – 12%         3 159,2   8,2%
Другие затраты         6 143,0   15,9%
в том числе :  
 - материальные затраты производственного 
характера            975,0   2,5%

 - амортизация            560,0   1,5%
 - прочие затраты производственного характера         1 500,0   3,9%
 - налоги за счет себестоимости (экология, 
имущество, земля, вода, расчетно)            500,0   1,3%

 - расходы по финансовой деятельности            310,0   0,8%
 - социальные расходы         1 300,0   3,4%
 - прочие расходы            998,0   2,6%
- маркетинговые расходы            702,0   2,0%

3. Прибыль от общехозяйственной деятельности         2 271,3   5,9%
4. Расход прибыли         2 271,3   5,9%

    в том числе:
    - Налог с прибыли - 12%            272,6   0,7%  
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            11. Структура затрат за 2024 года в сравнении с тем же периодом 2023 года 

Всего за   
2023 год, 

факт

Всего за   
2024 год, 

факт

В 
т.ч

. н
ев

ыч
ит

ае
мы

е р
ас

хо
ды

 ст
. 3

17
 Н

К 
вк

л. 
в н

ал
ог

оо
бл

ага
ем

ую
 ба

зу
 за

   2
02

3 
го

д, 
фа

кт

В 
т.ч

. н
ев

ыч
ит

ае
мы

е р
ас

хо
ды

 ст
. 3

17
 Н

К 
вк

л. 
в н

ал
ог

оо
бл

ага
ем

ую
 ба

зу
 за

 20
24

 
го

д, 
фа

кт

млн. сум. млн. сум. млн. сум. млн. сум.

Затраты:       38 728,3         54 139,7   40%     3 380,3         2 434,4   -28%
В том числе:

 1. Зарплата            27 166,7         33 638,2   24%     1 400,1              82,6   
в том числе  выплаты (разовая премия ,членам 
правления и сотруд. АО) по решению собрания 
акционеров

                -                      -     

 2. Начисления  ЕСП        3 260,0           4 036,6   24%        168,2   
в том числе  выплаты (разовая премия ,членам 
правления и сотруд. АО) по решению собрания 
акционеров

                -                      -     

 3. Амортизация           856,7              647,8   -24%

 4. Материалы, топливо, сырье, э/э        1 101,0           1 314,4   19%          18,3              13,3   
 5. Командировочные расходы           120,7              355,7   195%          58,9   
 6. Услуги сторонних организаций (охрана, мусор, банк, 
связь и т.п.)        3 425,8         10 232,0   199%

 в т.ч. ремонт здания и оборуд.             31,4              160,4   411%

 в т.ч.выпол.работы субподрядом        2 561,5           7 573,2   196%
 7. Налоги за счет себестоимости                     (экология, 
имущество, земля,вода)           404,2              608,1   50%

8.Социальные расходы        2 087,2           3 012,5   149%     1 564,7         1 901,5   44%
в том числе:

материальная помощь             849,4           1 026,1   21%        849,4            966,7   14%

больничные листы           422,1              742,8   76%
учеба, соцкультмероприятия,пособия до 2х лет, услуги 
на леч.,подар.сертиф.подарки детям сотр.м/п 
нераб.пенс

          815,7           1 243,6   52%        715,3            934,8   31%

9. Прочие расходы           306,0              294,4   -4%        170,1            437,0   157%

Показатели % 
роста

% 
роста

 

 12. Производственный план на 2025 год 
2025 г.

план факт (план)

1.               Проектно-изыскатель-ские 
работы тыс. сум 31 737,7 33 837,0 44 815,9 35 102,0 4%

№
Показатели, 

выполняемые работы, 
наименование продукции

Единица 
измерения

2024 г.
Повышение

, %
2023 г.
(факт)

 

 13. План продаж товаров (выполнения работ) на 2025 год 

план факт

Общий чистый доход 

(без косвенных налогов)

Проектно-изыскательские 
работы 31 737,7 33 837,0 44 814,9 35 102,1 9% 100%

I.                По предприятию

1 31 737,7 33 837,0 44 814,9 35 102,1 9% 100%

№
Показатели, выполняемые 

работы, наименование 
продукции

2024 г.
Повышение, % Общая доля 

в доходе
2023 г.
(факт)

2025г.
(план)
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                                                  14. Информация о спонсорской поддержке  

1 ОСВИ "Мехрибонлик" Яккас.р/на 0,0 8,0
2 ТашДТУ (спонсорство) 0,0 10,0

ИТОГО 0,0 18,0 15,0

2025 г. 
(план)

По другим причинам
 

Организации, получающие спонсорскую 
помощь

2023 г. 2024 г

 

                                                  15. Распределение чистой прибыли 
                         В 2024 году в связи с фактической ситуацией, затраты из прибыли ушли на поддержку  
сотрудников, социальное развитие, материальную помощь и представительские расходы. 
 

Итог 2025 г.
(план)

1 991,7               1 998,8             
Всего на дивиденды, - 522,6                  712,6                
В том числе
На льготные акции
На простые акции, - 522,6                  712,6                
Из них:
На госдолю

2
Фонд научно-технического 
развития - - -

3 В резервный фонд - - -
4 На развитие предприятия - - -
5 На другие цели - 1 469,1               1 286,2             

-

- 138,8                  189,3                

1

№ Направления

- -

Итог 2023 г.
Итог 2024 г.

 

                                               16. Основные источники формирования дохода 
 

 2023 г.  2024 г.
(факт) (факт)
36 213,9 49 335,5 38 602,1

1
Доход от основной 
деятельности 31 377,7 44 814,8 35 102,1

Общий доход от прочей 
деятельности, 600,1 1 098,9 800,0

В том числе:
Взыскиваемые пеня и 
штрафы 0 1,5 0

Вспомогательные услуги 
(оператив.аренда) 574,9 863,8 0

Списание основных средств 25,2 233,6 0

Общий доход финансовой 
деятельности, 3 725,9 3 239,1 2 700,00

В том числе:
Другой доход, получаемые 
от получаемых дивидендов 
и ценных бумаг

0 0 0

Арендная плата 0 0
Курсовая разница 269,2 281,5 200
Капитализация долей 0 0 0

4 кроме финансовой 
деятельности (другие)

241,0 182,7 0

2

3

№ Источник доходов

Всего

2025 г.
(план)
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                                        17. Финансово-экономическая смета (бюджет) 
 

2025 г.

(план)

Общий доход, в том числе:      36 213,9        49 335,5          38 602,1 

Доход от ПИР      31 737,7        44 814,9          35 102,1 
Другие доходы           750,3          1 281,5               800,0 

Доходы от финансовой 
деятельности        3 725,9          3 239,1            2 700,0 

Производственная 
себестоимость      27 301,6        34 971,4          28 597,9 

Сырьё и материалы           701,4             609,4               720,0 
Энергоресурсы           149,1             128,2               255,0 
Зарплата рабочих-
служащих      22 308,6        28 025,5          22 377,6 

расходы на социальное 
страхование        2 677,0          3 363,1            2 685,3 

Амортизация основных 
средств           742,5             605,7               560,0 

Другие расходы           723,0          2 239,5            2 000,0 
Периодические расходы        8 603,9        11 151,1            7 422,9 
Административные 
расходы        4 330,0          5 966,2            4 422,9 

Другие операционные 
расходы        4 273,9          5 184,9   2 298,0

Маркетинговые расходы  -  - 702,0

Спонсорство и 
безвозмездная помощь                 -                     -                   15,0 

Расходы по финансовой 
деятельности 261,3         444,1         310,0

Расходы в процентах                 -                     -     0,0
Потери от разницы 
валютного курса             63,2             191,1               100,0 

Другие расходы по 
финансовой деятельности           198,1             253,0   210,0

Прибыль до уплаты налога 
на прибыль (убыток)             47,1          2 768,9   2 271,3

5 Налог на прибыль           514,1             777,2   272,6
6 Чистая прибыль / убыток -         467,1          1 991,7            1 998,7 

7 Дебиторская 
задолженность        9 180,1        10 935,9            9 000,0 

8 Кредиторская 
задолженность      10 865,3          3 899,8            4 000,0 

2023г.
(факт)

2024г.
(факт)

3

4

№ Показатели

1

2
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18. Перечень основных ключевых показателей эффективности 
         (пилотный вариант) 

1 кв 2 кв 3 кв

1 2 3 4 5 6 7

1 Выполнение прогноза чистой 
выручки от реализации (тыс. сум) 10              38 602,1        9 650,5   19 301,0  28 951,5  

2 Выполнение прогноза чистой 
прибыли/убытка (тыс. сум) 30              2 271,3          567,8      1 135,7    1 703,5    

3 Рентабельность активов (%) 10              14,00% 14,00% 14,00% 14,00%

4
Снижение себестоимости 
продукции (в % к установленному 
заданию)

20              2% 2% 2% 2%

5 Коэффициент 
платежеспособности 10              0,2                 0,2          0,2           0,2           

6 Коэффициент финансовой 
независимости 10              1,0                 1,0          1,0           1,0           

7 Коэффициент независимости от 
иностранной валюты 10              1,0                 1,0          1,0           1,0           

100            ИТОГО

№ Показатель Удельный 
вес

Прогнозное 
(целевое) 
значение

2025 год

 

                                             19. Информация о сотрудниках и структура 
 
         Списочная численность персонала на 01.01.2025 года АО «Sredazenergosetproekt» 

составляет 206 человек, из них основную долю 130 человек, составляет производственный 
персонал. К производственному персоналу относятся сотрудники производственный отделов, 
участвующие непосредственно в процессе производства основной продукции (услуг) 
организации, без учета АУП, способствующих и вспомогательных служб. 

 Возрастной состав сотрудников составляет:  
до 30 лет – 19 человек 
от 30 до 40 лет- 49 человека; 
от 40 до 54 лет - 43 человек; 
от 54 до 60 лет - 30 человека; 
свыше 60 лет - 66 человек. 
          В штатном расписании на 01.01.2024г. предусмотрено 207 штатных единиц (с учетом  

находящихся в дородовом и послеродовом декретном отпуске). 
          В связи с увеличением объема работ в Обществе могут быть, при необходимости, 

созданы новые рабочие места, а также генеральный директор имеет право на передвижение 
штатных единиц отделов в пределах утвержденной общим собранием предельной численности. 

          Приведенная структура дает схему взаимодействия и подотчетности всех 
подразделений АО. Внутренние нормативные акты (положения об отделах и должностные 
инструкции) регламентируют задачи и обязанности каждого звена. 

          Структура АО «Sredazenergosetproekt» приведена в конце бизнес - плана. 

                                                  20. Расчет фонда оплаты труда  

№№ 
п/п Категория сотрудников

Числен-
ность на 
2024 г.

Средне-
месячная 
зарплата 
тыс.сум.

Всего 
годовой 

фонд млн. 
сум.

% от 
общего 

ФЗП

1. Фонд оплаты  труда, всего:            220              9 972   26 326,6 100%
Основная деятельность            220              8 476           22 378   85,0%
в т.ч.
- производственные отделы                 165                   9 706                19 218   73%

- способствующие отделы                   55                   4 787                  3 159   12%

1.2. АУП              25            13 163             3 949   15%
2. ЕСП 12%               -                      -            3 159,2                -     

1.1.
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21. Плановая численность персонала АО по категориям  

АУП Специа- 
листы

Обслужив. 
персонал

Технический 
персонал

220 120 76 22 54 24 18 6

ВСЕГО

в том числе
Произ-
водств. 
персо-  

нал

Управ-
ленч. 

персо- 
нал

в том числе Вспомога-
тельный 
персонал

В  том  числе

 

22. Требования к сотрудникам: 
Генеральный директор АО «Sredazenergosetproekt» организует работу и координирует 

эффективное взаимодействие производственных подразделении. 
Руководители работ – главные инженеры проектов - обеспечивают загрузку исполнителей 

и качество выпускаемой проектно-сметной документации, определяют сроки выполнения и 
распределяют объемы работ между отделами. 

Служба управления материальными запасами  отвечает за своевременное обеспечение 
производства материально-техническими ресурсами. 

Контроль за ходом производственного процесса, за исполнением обязательств по 
договорам на ПИР осуществляет производственно- экономическая служба. 

В АО «Sredazenergosetproekt» действует система наставничества, в рамках которой 
повышают квалификацию молодые специалисты – проектировщики и изыскатели.  

23. Система заработной платы 

оклады отпуск и проч оклады отпуск и пр

1 Наблюдательный совет                        -                 80 000,0   

Ревизионная комиссия                          -                            -                 22 500,0   

Внутренний аудит              24 069,3                     7 588,9               32 734,2              10 320,9   

3 Рабочие-служащие в 
промышленном производстве         7 855 103,8              2 961 453,5         301 332,7           13 332 514,5        10 682 941,2         4 027 576,8        409 812,5          4 098 069,4   

4 Административно-
управленческий персонал         1 247 095,3                 732 179,5           34 417,9            2 941 497,3          1 696 049,6            995 764,1          46 808,3          1 210 364,2   

5 Технические сотрудники         2 048 593,4                 387 443,3         188 467,7            1 576 403,1          2 786 087,0            526 922,9        256 316,1             410 137,0   

2

№ Рабочие- служащие

 2024 года 2025 г. (план)

Н
ад

ба
вк

и 
к 

за
рп

ла
те

П
ре

ми
ал

ьн
ы

е 
вы

пл
ат

ыРазмер зарплаты Размер зарплаты

Н
ад

ба
вк

и 
к 

за
рп

ла
те

П
ре

ми
ал

ьн
ы

е 
вы

пл
ат

ы

 

24. Рынок сбыта 
 

Специалисты АО «Sredazenergosetproekt» занимаются анализом работы топливно-
энергетического комплекса Республики, участвуют в экономических реформах в строительстве; 
проводят работы, связанные с реконструкцией и техническим перевооружением существующих 
ВЛ и ПС. В основном работы ведутся на территории Республики Узбекистан как видно из 
таблицы этого раздела. 

внутр. рынок внешн. 
рынок Всего внутр. 

рынок
за ин. 

валюту Всего внутр. рынок за ин. 
валюту Всего

тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум тыс.сум
% % % % % % % % %

21 943 070 34 504 21 977 574 26 821 191 4 916 500 31 737 691 24 498 994 20 309 723 44 808 717 
99,8 0,2 100,0 84,5 15,5 100,0 54,7 45,3 100,0

Объем производства (собственные силы)
2024 год2022 год 2023 год
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25. Конкуренция 
АО «Sredazenergosetproekt» считается одним из лидирующих проектно-изыскательских 

институтов в отрасли электроэнергетики  не только в Узбекистане, но и в зарубежных странах, 
имеющих интерес в нашей республике. Институт имеет большой опыт и базу в сфере 
проектирования в развитии энергосистемы. Институт, имея материально–технические ресурсы и 
специалистов с большим опытом, остается одной из ведущих организаций в области 
проектирования потенциально опасных объектов с повышенным риском до 500кВ включительно. 
На сегодняшний день на рынке Узбекистана существуют много проектных организаций как АО 
«O’zenergoinjiniring», JV «UzAssystem» LLC, «JuruEnergy» и другие. Однако институт АО 
«Sredazenergosetproekt» успешно функционирует и конкурирует со всеми проектными 
организациями в сфере энергетики.  

26. Кредиторская и дебиторская задолженность  

01.04.2024 г 01.07.2024 г 01.10.2024 г 01.01.2025 г

Общая дебиторская 
задолженность, 9 180,1 8 143,0 14 139,5 11 911,9 10 955,9

в том числе: 
Просроченная задолженность, из 
них

Безнадежная задолженность 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Общая кредиторская 
задолженность, 10 865,3 7 313,4 6 159,6 4 219,4 3 899,8

в том числе:
просроченная задолженность

56,4 57,4

0,0

В том числе

24,3 68,5

2
0,0 0,0 0,0 0,0

№ Показатели
На 

начало 
отчетного 
периода

1 24,2

 

План мероприятий по взысканию дебиторской задолженности 

1. Переписка с дебиторами - постоянно. 
2. Оформление актов сверок с дебиторами ежемесячно на 1 число месяца.  
3. Направление претензий дебиторам по истечении 45 дней с даты образования 

задолженности.  
4. Направление искового заявления в суд по решению Исполнительного органа. 

 

27. Стратегия, управление обществом 
 

Исходя из стратегии государства, отраженной в докладе Президента Республики 
Узбекистан  на совместном заседании палат Олий Мажлиса 12.11.2010 г. «Концепция 
дальнейшего углубления демократических реформ и формирования гражданского общества в 
стране», руководство АО «Sredazenergosetproekt» рассматривает развитие системы 
корпоративного управления Предприятием как область, на которой должны быть особо 
акцентированы усилия в период деятельности Предприятия. 

Корпоративное управление – это, в первую очередь, построение системы 
взаимоотношений между органами управления, Наблюдательным советом и акционерами. 
Основной политикой исполнительного органа в сфере развития корпоративного управления 
является внедрение процедур, которые обеспечивают этическое поведение всех участников и 
предупреждение основных конфликтов, ведущих к нарушению баланса прав и интересов каждой 
из сторон. 

Работа по совершенствованию системы корпоративного управления будет направлена 
на развитие норм добросовестного поведения по следующим направлениям: 

- эффективная защита прав и интересов акционеров; 
- прозрачность принятия решений, обеспечение профессиональной и этической 

ответственности исполнительного органа и иных должностных лиц Общества; 
- расширение информационной открытости и развитие системы норм деловой этики. 
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В соответствии с данными положениями, исполнительный орган АО 
«Sredazenergosetproekt» ежеквартально будет представлять отчет о ходе выполнения 
мероприятий настоящего Бизнес-плана в Наблюдательный совет Общества. 

 
Для достижения наибольшей эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

требуется проведение следующих мероприятий и поставленных целей: 
 

Мероприятия Срок исполне-
ния 

Ответственные 

Эффективное использование оборот-
ных средств  Предприятия Постоянно Генеральный директор АО, 

Главный бухгалтер  

Сокращение непроизводственных и ад-
министративных расходов Постоянно 

Генеральный директор АО, 
Главный инженер, 
Главный бухгалтер 

Увеличение собственного капитала 
Предприятия Ежеквартально Генеральный директор АО, 

Главный бухгалтер 

Проведение технического обслужива-
ния оборудования и техники Постоянно 

Зам директора по общим во-
просам , 
Начальник ОАП,  начальника 
АВТОБАЗЫ 

Осуществление механизма проведения 
тендерных закупок через электронные 
базы аккредитованных в Республикан-
ской товарно-сырьевой бирже и обес-
печения прозрачности информации по 
выбору поставщиков товаров и услуг 

Постоянно 
Генеральный 
директор АО, 
Главный бухгалтер 

Налаживание сотрудничества с анало-
гичными предприятиями иностранных 
государств для обеспечения развития 
спектра и качества оказываемых услуг 

Постоянно 
Генеральный 
директор АО, 
Главный инженер 

 

28. Выплаты в государственный бюджет 

Косвенные налоги, 10 673 13 667 8 863
в том числе:
НДС 3 151 3 984 2 606

2 Налог на недропользование 0 0 0

3 Налог за пользование 
водными ресурсами 2,5 3,5 2,3

4 Налог на прибыль 514 777 122

5

Подоходный налог с 
населения, фиксированные 
суммы налога и социальный 
налог

6 572 8 140 5 592

6 Налог на имущество 229 270 229
7 Земельный налог 172 331 164
8 Другие налоги 32 162 147

2025г. 
(план)

Всего

1

№ Выплаты  2023 г. 
(факт)

 2024 г. 
(факт)
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29. Отчет о финансовых результатах 

+ - + - тыс.сум. % роста
1 4 5 4 5 6 7

Чистая выручка от 
реализации 31 737 691 44 814 870 13 077 179 41,20%

Производственная 
себестоимость 27 301 604 34 971 413 7 669 809 28,09%

Валовый финансовый 
результат 4 436 087 9 843 457 5 407 370 121,90%

Расходы периода 8 603 925 11 151 077 2 547 153 29,60%
Прочие доходы от 
основной   
деятельности

750 264 1 281 492 531 228 70,81%

Прибыль/убыток  от 
производственной 
деятельности

3 417 573 26 128 3 391 445 99,24%

Доходы от финансовой 
деятельности 3 725 949 3 239 088 -486 861 -13,07%

Расходы от 
финансовой 
деятельности

261 315 444 059 -182 744 -69,93%

Прибыль/убыток от 
общехозяйственной 
деятельности

47 062 2 768 901 2 721 840 5783,58%

Чрезвычайные 
прибыли/убытки
Налоги 514 119 777 202 х
Чистая 
прибыль/убыток 467 058 1 991 699 2 458 757 526,44%

Факт. за 2023 год, 
тыс. сум

Факт. за 2024 год, 
тыс. сум ОтклоненияПоказатели

 

Основные тенденции: 
Чистая выручка от реализации выросла на 41,20% (с 31 737 691 до 44 814 870 тыс. сум). 

Это свидетельствует о положительной динамике объемов выполняемых работ и росте доходов 
института. 

Производственная себестоимость увеличилась на 28,09% (с 27 301 604 до 34 971 413 
тыс. сум), что менее значимо, чем рост выручки. Это говорит об улучшении эффективности 
управления затратами на производство продукции. 

Валовый финансовый результат (валовая прибыль) существенно увеличился на 
121,90%, с 4 436 087 до 9 843 457 тыс. сум, что является позитивным знаком улучшения 
операционной эффективности института. 

Расходы периода выросли на 29,60%. Этот рост ниже роста выручки, что 
свидетельствует о контроле и эффективности управления общими расходами. 

Прочие доходы от основной деятельности увеличились на 70,81%, показывая усиление 
дополнительных источников доходов. 

Прибыль от производственной деятельности значительно улучшилась, увеличившись 
почти в два раза (99,24%), что демонстрирует позитивную тенденцию в производственных 
результатах. 

Доходы от финансовой деятельности снизились на 13,07%, однако в контексте 
общего объема доходов института данное снижение не оказывает существенного влияния на 
итоговые финансовые показатели. 

Рост расходов по финансовой деятельности на 69,93% носит относительный 
характер и незначителен по сравнению с масштабами всей деятельности института, не повлияв 
заметно на общий финансовый результат года. 

Налоги возросли существенно, что является логичным следствием увеличения 
прибыли. 

Чистая прибыль выросла на 526,44%, составив 1 991 699 тыс. сум, против убытка в 467 
058 тыс. сум в предыдущем периоде. 
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Выводы: 
Предприятие демонстрирует позитивную динамику по ключевым финансовым 

показателям. 
Рост выручки опережает рост расходов, что подтверждает эффективность управления 

затратами. 
Финансовое положение предприятия остаётся устойчивым, что свидетельствует о 

сбалансированности деятельности и способности адаптироваться к изменениям внешней среды. 

30. Оценка риска и страхование 
 
В процессе осуществления своей хозяйственной деятельности, Предприятие 

сталкивается с различными рисками. Для АО «Sredazenergosetproekt» существует ряд факторов 
– внешние и внутренние, которые могут повлиять на конечный результат и существует 
опасность, что цели, поставленные в настоящем Бизнес-плане, могут быть полностью или 
частично не достигнуты. В таблице приведен перечень наиболее вероятных рисков для АО 
«Sredazenergosetproekt» и их возможные последствия. 

 
 Вид риска Оценка 

риска 
(баллы) 

Отрицательное влияние Меры реагирования / мини-
мизации 

1 Изменения в законодатель-
стве и налоговой политике 

65 Увеличение затрат на соблю-
дение новых требований, пе-
ресмотр договоров, штрафы 

Юридический мониторинг 
изменений, адаптация внут-
ренних процессов, консуль-
тации с внешними экспер-

тами 
2 Отток ключевых сотрудников 55 Утрата компетенций, замедле-

ние выполнения проектов, 
расходы на подбор и обучение 

Формирование кадрового 
резерва, обучение и удер-
жание ключевых специали-

стов 
3 Нарушение сроков реализа-

ции проектов 
40 Убытки, штрафные санкции, 

потеря доверия клиентов 
Усиление контроля сроков, 
использование проектного 
управления и автоматиза-

ции 
4 Ошибки в проектной доку-

ментации 
50 Переделка работ, репутацион-

ные потери, дополнительные 
расходы 

Многоступенчатая проверка 
документации, повышение 
квалификации проектиров-

щиков 
5 Задержки и изменения со 

стороны заказчика (несвое-
временные аванс, исходные 
данные, согласования; изме-

нение ТЗ) 

70 Нарушение графиков реализа-
ции проектов, замораживание 
производственных ресурсов, 

убытки от простоя и доработок 

Заключение детализиро-
ванных контрактов с чётки-

ми сроками, этапами и 
условиями изменений, регу-

лярное взаимодействие с 
заказчиком на всех стадиях 
проекта, внедрение гибкого 
планирования, использова-
ние CRM/ERP-систем для 

отслеживания изменений и 
контроля сроков 

6 Киберугрозы и утечка ин-
формации 

45 Потеря конфиденциальных 
данных, срыв контрактов, ре-
путационные и финансовые 

потери 

Усиление кибербезопасно-
сти, резервное копирование, 

защита данных 

7 Падение спроса на услуги 
проектирования 

20 Недозагрузка производствен-
ных мощностей, снижение вы-

ручки 

Не требует контроля 
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8 Халатность субподрядных 
организаций 

50 Нарушение сроков, ухудшение 
качества выполнения работ 

Тщательный выбор и кон-
троль субподрядчиков, юри-
дическая фиксация ответ-

ственности 
 
 

9 Непрозрачность тендеров, 
демпинг цен со стороны но-

вых компаний на рынке 

80 Потеря доли рынка и контрак-
тов, снижение цен, снижение 

рентабельности, вытеснение с 
рынка при сохранении высоко-

го уровня ответственности 

Участие в совершенствова-
нии тендерного законода-

тельства через профессио-
нальные объединения, раз-

витие конкурентных пре-
имуществ (качество, опыт, 

надёжность), формирование 
долгосрочных отношений с 
заказчиками. Диверсифика-
ция рынка, расширение ба-

зы заказчиков. 
 
Шкала оценки вероятности наступления рисков: 
0 баллов (Отсутствует) - риск отсутствует, контроль не требуется; 
1–25 баллов (Низкий) - риск маловероятен, допустимый уровень риска; 
26–50 баллов (Средний) - реализация риска неопределенна, периодический мониторинг; 
51–75 баллов (Высокий) - риск, скорее всего, проявится, необходимо постоянное 

внимание и план управления; 
76–100 баллов (Критичный) - риск наверняка реализуется, требует немедленного 

контроля и плана реагирования). 
 

31. Модернизации обновления компьютерной техники и оборудования 
 
В период с 2022 по 2024 год замена компьютерной техники осуществлялась исключи-

тельно в случае поломки, без проведения плановых модернизаций. В результате большая часть 
оборудования морально устарела и не соответствует современным требованиям. В связи с этим 
необходимо в конце 2024 — начале 2025 года провести плановую модернизацию, заменив около 
50% компьютерного оборудования. 

Кроме того, необходимо приобрести лицензионное программное обеспечение, такое как 
AutoCAD, специализированную CRM-систему для мониторинга и ведения проектов, а также ли-
цензию на DigSilent. 

 

32. Маркетинг 
 

Маркетинг – есть процесс планирования и воплощения замысла, ценообразования, 
продвижения и реализации идей, продукции услуг посредством обмена, удовлетворяющего цели 
отдельных лиц и организаций. 

Поэтому, маркетинг, то есть изучение рынка, продвижение производства работ на рынок 
услуг, становится на первое место в процесс управления. 

Для осуществления маркетинга необходимо выполнять следующие мероприятия. 
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Наименование мероприятий Сроки 
Исполнения Ответственные 

Совершенствование отношений с 
Заказчиками и Поставщиками 
- подготовка и заключение договоров с 
заказчиками и поставщиками; 
- формирование ценовой стратегии с учетом  
реалий рынка и нормативной базы; 
- анализ рынка основных видов материальных  
ресурсов, используемых в производстве, с целью 
достижения наибольшей экономии при 
сохранении качества; 

2025 год 
 

Главный инженер АО, 
заместители 

директора АО, 
главные инженеры 

проектов. 
 

Формирование стратегических партнерств с 
Заказчиками 
- разработка концепции долгосрочных отношений  
с заказчиками; 
- проведение анализа уровня и тенденций спроса  
на оказываемые работы и услуги; 
-  увеличение спектра оказываемых услуг по  
проектированию, освоение и внедрение новых   
технологий при разработке ПСД. 

2025 год 

Главный инженер АО, 
заместители 

директора  АО, 
главные инженеры 

проектов, начальники 
производственных 

отделов. 

Усиление информационной базы 
Предприятия. 
- закупка компьютеров и другой сопутствующей  
техники; 
- реклама 
- организация систематического сбора, анализа и  
оценки коммерческой информации (из открытых 
источников, методом маркетинговых 
исследований). 

2025 год 

Начальник ОАП, 
заместители 

директора  АО, 
главные инженеры 

проектов 

33. Система менеджмента качества, внедренная на предприятии 
 

 АО «Sredazenergosetproekt» внедрило и по итогам 2024 года при повторном аудите 
подтвердило систему управления качеством по международному стандарту ISO 9001: 2015.  

Осознавая необходимость использования новых подходов в повышении качества 
нашей продукции и оказываемых услуг, повышение степени удовлетворенности 
потребителей, выход на международный рынок, стремление к оптимизации рабочих 
процессов и методов управления, руководство АО «Sredazenergosetproekt» приняло 
решение о внедрении Системы Менеджмента Качества в соответствии с требованиями 
Международного стандарта ISO 9001: 2015. 

Внедрение Системы Менеджмента Качества в соответствии с требованиями 
Международного стандарта ISO 9001: 2015 является переходным этапом для АО 
«Sredazenergosetproekt» на новый, более совершенный уровень развития предприятия. 

Цель ISO 9001:2015 — продвижение применения процессного подхода для 
разработки, адаптации, внедрения и постоянного повышения результативности СМК, а 
также обеспечения высокого уровня удовлетворенности потребителя за счет более 
глубокой проработки и реализации его требований. 

Преимуществом стандарта ISO 9001:2015 является риск — ориентированное 
мышление. 

Основными преимуществами такого подхода являются: 
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  Наблюдение за риском на протяжении всего процесса; 
  Предупреждение ошибок в системе управления; 
  Распознавание дополнительных возможностей организации. 

Применение такого подхода позволяет нашей организации выявить все факторы, 
которые могут потенциально навредить процессам СМК, и своевременно принять 
необходимые меры, чтобы исключить эту вероятность возникновения. Риск 
ориентированное мышление позволяет нашей организации уменьшить или предотвратить 
нежелательные явления и способствует непрерывному совершенствованию. 

Преимущества от внедрения ISO 9001:2015 можно разделить на две группы: 
внутренние и внешние. 

Внутренние выгоды: 
  Реализация установленных целей, достижение запланированных результатов; 
  Создание системы управления сетью взаимосвязанных процессов внутри системы и, 
как следствие, повышение в целом эффективности деятельности организации; 
  Гарантированное обеспечение всех процессов необходимыми ресурсами, построение 

управления ими должным образом. 
 

Внешние выгоды: 
  Значительное увеличение доверия клиентов, следовательно, расширение клиентской  
базы; 
  Возможность постоянно поставлять товары и услуги, которые соответствуют  
требованиям потребителей; 
  Повышения конкурентоспособности и возможность выхода на новые рынки, включая  
международные, а также расширение уже существующих рынков сбыта; 
 Дополнительные конкурентные преимущества при участии в тендерах, в том числе и  
на   выполнение государственных заказов. 

 
Преимущество системы менеджмента качества ISO 9001:2015 в том, что она: 

 Упорядочивает деятельность внутри организации посредством описания 
взаимодействия между отдельными исполнителями и подразделениями. 

 Является средством разрешения конфликтов между подразделениями: стандарт 
позволяет «договориться». 

 Предоставляет дополнительное преимущество перед конкурентами: соответствие 
международным стандартам выводит бизнес на качественно новый уровень. 

 Позволяет осуществлять постоянный мониторинг процессов посредством различных 
механизмов: самооценки, процесса постоянного улучшения, внутреннего аудита, что 
позволяет выявлять несоответствия и оперативно устранять их. 

 Организует деятельность на основе принципов менеджмента качества, позволяет 
вовлекать весь персонал в работы по качеству, что позволяет использовать 
полностью потенциал персонала организации. 
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